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INLEDNING

Att arbeta med barn och ungdomar ér ett viktigt och ddelt upp-
drag vért precis all tacksamhet och uppbackning som finns att fa.
De dagliga insatserna har stor inverkan pa andra ménniskor och
det ar hogst troligt att de dr avgorande for nagon annans framtid.
Kan det bli mycket storre dn sa?

Samtidigt dr det ett komplext arbete med stdndiga utmaningar.
Ofta frén flera héll pa en och samma gang. I jakt pd en vég framat
eller bara ut ur stunden &r det ldtt att springa vilse. Att steg for
steg tappa kraft eller riktning och ddrmed riskera att forsumma
viktiga delar av vart uppdrag. Ddrav bokens titel som stéller en
retorisk och kritisk fraga gillande elevens status.

Visom arbetar inom skola vill vil men omedvetet drabbar vart
agerande manga ganger snarare dn det gynnar, vilket bidrar till
den successiva nedknackning som jag upplever att en stor andel
elever utsitts for under sin skoltid. Varje gang vi formedlar oro
i stéllet for hopp, signalerar misstro i stéllet for tillit, fokuserar
pé brister i stéllet for styrkor och far eleverna att uppleva tvang i
stallet for lust sa bygger vi ut var sjalsdodarfabrik till skola. Det
ar hog tid att forvandla den till det foradlingscenter den har moj-
lighet att vara. En plats dér vi vardar och utvecklar resursen och
ravaran i form av eleven och dess fantastiska potential.

Se darfor Stjdrnglans eller stjdrnfall bade som en klapp pa axeln
och en spark dér bak. En vén att luta sig mot i ett viktigt och kom-
plext yrke men samtidigt inspireras av i det kanske mest varde-
fulla uppdraget av dem alla. Att fa vara elever att tro pa sig sjalva
och pa vad de kan astadkomma.

Stjdrnglans eller stjdrnfall ir autentisk och bygger pa beprévad



erfarenhet sprungen ur mina 20 ar som ldrare och rektor. Boken
idin hand innehéller varken pekpinnar eller kéallhdnvisningar till
forskningsrapporter utan den ér skriven direkt fran hjértat. For
dig. For vara elever.

Uté6ver de dagliga erfarenheterna och olika utbildningar har
jag under aren lést hyllmeter av séval fortrollande som s6vande
pedagogisk litteratur. Delar av det jag hort, sett och ldst finner du
dven i denna bok men inte langre i sin ursprungliga form. Det jag
under &ren inspirerats av och tagit till mig har jag gjort om och an-
passat efter min situation och mina behov. P4 samma satt 6nskar
jagatt du tar till dig innehallet i denna bok. Syftet med Stjdrnglans
eller stjdrnfall ir ndmligen inte att informera utan att inspirera. Jag
har inte for avsikt att gora mina sanningar till dina. I stillet vill jag
uppmuntra dig till att plocka ut det som vécker ditt intresse och
skapa en unik variant som fungerar for just dig.

Likaval kommer du att finna bdde budskap och hogst person-
liga slutsatser i boken. Over tva decennier i skolans virld har
Overtygat mig om att det parallellt med véart kunskaps- och virde-
grundsuppdrag krévs ett ytterst medvetet arbete med individen
bakom varje elev for att ge dem béasta mojliga forutsattningar i
savél nutid som framtid. Att arbeta som ldrare handlar mycket
om att ge andra méanniskor moéjligheten att vixa och under hela
min yrkeskarridr har jag dagligen fatt uppleva sprangkraften i de
dmnen boken behandlar. P4 individnivé savil som pa skolniva.



Med Stjarnglans eller stjarnfall vill jag
darfér visa pa vikten av att fa barn och
ungdomar att tro pa sig sjalva och sin
potential samt hur centralt det ar med
individutveckling och goda relationer
for att nd framgang i detta arbete. Ett
arbete som, val utfort, utvecklar elev-
ernas férmaga och vilja att se mojlig-
heter och l&sningar i stallet for hinder
och problem. Nagot som inte enbart
gynnar den enskilde individens mojlig-
het till framgang och valmaende utan i

forlangningen hela samhallets valstand.



I boken belyser jag detta genom att presentera en samling ut-
valda episoder, erfarenheter och tankar kring elevsyn, individ-
utveckling och relationellt arbete i synnerhet men &dven skola i
allménhet. En prestigelos och 6dmjuk berittelse om mina upp-
levelser fran da till nu. I sig 4r de dock sekundira. Det viktiga ar
i stéllet det som vécks inom just dig nér du laser och férhopp-
ningsvis kan nagra av mina erfarenheter och tankar ge dig nagra
koordinater att navigera efter i olika situationer.

Gor Stjarnglans eller stjdrnfall till din personliga handbok. Ta
vara pa de tankar som f6ds och de processer som startar vartefter
du laser, de kommer till dig av en anledning och kan vara vir-
defulla. Stryk under. Ringa in. Sitt minneslappar. Skriv anteck-
ningar och lat vara tankar motas.

Var dessutom nyfiken och 6ppen som ldsare. Att du haller bok-
enidin hand visar pa just nyfikenhet och kanske dven en 6nskan
om férdndring och utveckling men om, eller snarare nér, duldser
ett avsnitt som du spontant vill avfirda ber jag dig dnda att titta
inat och syna dina ésikter. Stédjer du dem och skulle argumenten
for att behalla dem klara en ndrmare granskning? Eller dr det ex-
empel pa inldrda Gvertygelser eller gamla sanningar som omed-
vetet klamrar sig fast och hindrar dig frén att utvecklas? Under
bokens skrivprocess genomgick jag sjilv denna rannsakan. Det
var stundtals obekvamt da en rad brister och grundldsa asikter
avslojades, men samtidigt uppfriskande eftersom det ledde till
positiva férandringar.

Positivt dr dven att det i samtal kring skola och utveckling ar
just amnen som elevsyn, individutveckling och relationellt ar-
bete som vécker stort engagemang hos elever, vardnadshavare,
skolpersonal och politiker. Hos gemene man. For att det beror
och slar an nagonting djupt inom oss. For att det kidnns sant,
sjalvklart och viktigt. For att det 4r &mnen vi 6nskar ska fa storre
fokus. Dessa reaktioner visar pa en énskan om férandring.



Sa lat oss nu tillsammans och med boken som underlag ge ytter-
ligare kraft at denna férandring. En resa tankad med raketbréns-
le ddr elevernas dkade tillit till sig sjélva och sin potential kan ta
dem till oanade hojder.

Lat oss skapa stjarnglans i stéllet for stjarnfall.

»Det vackraste och absolut mest kraftfulla vi kan goéra
for en annan manniska ar att fa den att tro pa sig sjalv
och sin potential.«

JIMMY SAFSTROM



VALKOMMEN

Vilkommen! Det hdir kommer bli superbra!

Med dessa ord métte en fordlder mig ndr jag som nyutexamine-
rad 22-aring presenterades infor foraldrarna till min forsta klass.
En arskurs 2 i grundskolan. Drygt tjugo ar senare ér jag fortfaran-
de oerhort tacksam for detta bemotande vilket vittnar om att det
hade stor inverkan pa mig. Denna hjartliga och innerliga kom-
mentar samt fordlderns fasta handslag och arliga blick gjorde att
min osdkerhet och nervositet férsvann pa ett 6gonblick. I stéllet
kédnde jag hopp och tillforsikt. Jag var redo att anta utmaningen.

Min férhoppning ar att du och jag tillsammans och med denna
bok som inspiration kan gora skolan till den fantastiska verk-
samhet den dr dmnad att vara. En plats ddr bade elever och per-
sonal bar pa samma kinsla som jag fick for 6ver tjugo ar sedan.
Kiénslan av att ndgon annan tror pd dem vilket far dem att tro pa
sig sjdlva och den frigorande kraft som det innebér. Dérfor vill
jag nu vilkomna dig som ldsare med samma ord:

Vilkommen! Det héir kommer bli superbra!



INGEN ATERVANDO

P& mina drommars visitkort hade det inte vid nagot tidigare till-
falle statt larare. Jag hade inte ens tankt tanken att arbeta som
larare. Ddremot var jag inte frimmande infér tanken nér dess
bana for forsta gdngen passerade genom huvudet. Studentfiran-
det hade just klingat av och jag bérjade forbereda mig pa ett liv
utanfor skolan nér en lang serie av varandra oberoende hindel-
ser intriffade. De resulterade i att jag dterigen klev in i skolans
virld. For ndr sommaren var over satt jag i en stor samlingssal pa
okdnd ort och rackte nigot forvirrad upp handen nar mitt namn
ropades upp pé lararutbildningens forsta dag.

En utbildning senare lamnade jag universitetet som nybliven
ldrare i arskurs 1-7 med inriktning idrott, matematik och natur-
orienterade &mnen. Forvirringen hade med tiden ersatts av for-
vintningar. Aren som lirarstudent hade skapat ett sug efter att
fa komma ut i verkligheten. Att fa gora avtryck och som lédrare
vara en viktig del i barns och ungdomars utveckling. Men som
nyutexaminerad ldrare pd vag hem fran avslutningsceremonin
i domkyrkan tilltog plétsligt en obekvdm kinsla och den ckade
hastigt i styrka. Jag mindes hur det pa en av gdngtunnlarna ut
fran campus stod just, Till verkligheten.

En gangtunnel jag passerat otaliga ganger de senaste aren och
varje gang flinat 4t detta komiska men korrekta budskap. Med
samma finess och finkdnslighet som hos en mistlur blastes nu
samma budskap rakt i ansiktet pa mig. Det gick inte att virja sig.
Jag hade passerat genom denna tunnel for sista gangen. Likt via
en portal hade jag liamnat en dimension f6r en annan. Jag hade
lamnat studentlivet och hamnat i vuxenvérlden, en hogst osdker



terrdng. Utan returbiljett. Det var en omvilvande insikt och jag
grit. Massor. Inte av radsla eller oro utan av separationsangest.
Bakom migldmnade jag inte bara mitt dlskade campus utan hela
barndomens trygghet. Nu var det dags att ge andra det jag sjélv
antingen uppskattat eller saknat under min egen skolgang.

Saker sker aven anledning och trots, eller snarare tack vare, ett
par djupa dalar bade som ldrare och som rektor ér jag tacksam
for handelsekedjan som justerade min riktning mot ett karriér-
val jag annars missat. Att arbeta med ménniskor dr dessutom
oftast en ynnest. Ytterst sdllan raka motsatsen. I vilket fall 4r det
oerhort utvecklande samtidigt som det innebar en enorm moj-
lighet att kunna gora skillnad pa riktigt.






SKARPT LAGE

Min forsta tjanst utspelade sig pa en skola i utkanten av staden.
Det gillde ett vikariat 6ver tre terminer och vi hade varit endast
tva sokanden till tjansten. Att valet till slut {61l pa mig berodde
nog snarare pa mitt blygsamma loneansprak dn pa mina peda-
gogiska idéer och visioner.

Examensbeviset var endast en vecka gammalt och namnteck-
ningen pé anstéllningsavtalet hade knappt hunnit torka nér jag
skulle gora min forsta vandring frén personalrummet till klass-
rummet. Korridorspromenaden. En stracka som alltid vicker na-
gonting inom en. Stress. Forvintningar. Oro. Gladje.

Jag minns inte mina tankar under denna férsta promenad men
daremot mixen av nyfikenhet, spanning och osiakerhet. Kanslor
som erdvrar kroppen nér vi star infér nagonting nytt. Kanslor
som under aren blivit mina vanner och som indikerar om jag star
still eller om jag befinner mig i utveckling. Nu stod métarna pa
rott, utveckling pa ingéng. Pa vag till klassrummet passerade jag
dock forst en milstolpe. Osynlig men orubblig. Idag skulle jag bli
larare pé riktigt. Forblindad av fyrverkerierna och lomhord efter
kanonsaluterna stod jag dar. Langst fram i klassrummet. Som
larare till mina forsta elever. De dér. Jag hér. Vart jag 4n tittade
motte nyfikna och granskande 6gon min blick. Klassrummet var
namligen till bradden fyllt med elever. Klasslistan som kréavde
dubbelsidig kopiering vittnade om trettioen 8-9-aringar. "Rakt
in i hetluften”, "Ingen mjukstart” eller "Gilla ldget” hade beskrivit
utgangspositionen bra.

Bortsett fran ett fatal veckors praktik under utbildningen hade
jag som nyutexaminerad larare ingenting att jimféra med. Den



storsta erfarenheten tog jag 22 ar gammal med mig frdn min egen
tid som elev i grundskolan och den var knappast relevant. Aven
om jag under aren haft manga fina larare var inte tanken att Eva,
Rolf och Sven-Erik skulle vara mina influencers eller stilfigurer.
Ett eget uttryck behovdes.
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MOTIVATION SLAR KLASS

De allmint stora klasserna pé skolan kompenserades av en lugn
milj6. Kinslan av landsortsskola lag i luften likt godseldoften
en solig vardag och kanske bidrog denna miljé till att jag slapp
uppleva de hundar som manga i all vilmening hade varnat for.
Men visst, det fanns goda mojligheter att drunkna i arbete om
jag sa onskade. Trettioen elever kombinerat med brist pa erfa-
renhet, rutin och struktur innebar att oceaner av tid dgnades ét
rittningsarbete och dt att férsoka fa grepp om situationen. Stabila
rattningshogar med bocker inslagna i fairgglada bokpapper tackte
en vasentlig del av mitt synfilt vid arbetsplatsen vilket innebar
att rosa enhorningar och klubbemblem fran europeiska fotbolls-
klubbar ofta gjorde mig séllskap efter skoldagens slut.

Samtidigt borjade lararutbildningen redan kédnnas ihalig.
Trots alla aren pa universitetet innebar det skarpa laget dagli-
gen nya situationer och fragestillningar. Hur genomfér man pa
egen hand sitt forsta fordldraméte utan att de som nérvarar véljer
att flytta sina barn till grannskolan? Hur férhaller jag mig till de
olika styrdokumenten? Hur genomfor jag ett utvecklingssamtal
och vilken formalia finns det att anpassa sig efter? Men lustigt
nog minns jag denna forsta tid varken som jobbig eller 6vermak-
tig. Kanske for att jag inte visste battre.

For som nyutexaminerad larare var jag ung. Min uppvaxt var
okomplicerad och grundskolan, gymnasiet, universitetet och
den aktuella anstéllningen som ldrare hade avlost varandra utan
stickspar eller avbrott. Man kan utan tvekan pésté att min livs-
erfarenhet var begransad vilket innebar en viss naivitet frin min

sida. Respekten och forstaelsen for andras livssituationer hade
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inte riktigt hunnit infinna sig. Varfor stottar inte alla sina barn
med ldsldxan? Det handlar om 15 minuter per dag. En kvart. Hur
svart kan det vara? Just detta exempel fir ses som en bagatell
men det fanns andra situationer. Tunga situationer som jag i min
skyddade verkstad med franvaro av livskriser och insikter fortfa-
rande saknade erfarenhet av och forstaelse for.

Trots dessa ofrankomliga tillkortakommanden fick jag en bra
start som ldrare. Jag tror att mina brister neutraliserades av ung-
domlig entusiasm och ett brinnande engagemang. Férmodligen
var jag 6verambitios men samtidigt heter det att motivation slar
klass. Min iver dver att fa prova vingarna var stor och jag hade en
orord karriar framfor mig. En karridr med hoga toppar och dju-
padalar som likt en EKG-kurva vittnar om febril aktivitet. En kar-

ridr som lart mig mycket om mig sjdlv men dven om livet sjalvt.
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LARARIDENTITET

Trots genomfo6rd lararutbildning och 6ver tjugo ariyrket kinner
jag mig fortfarande mindre begavad nir ndgon namner de olika
larandeteorierna eller personerna bakom dem. Det ér inte forran
pé senare dr som de har vickt ndgon form av intresse och min
tidigare okunskap kring teorierna innebir att de inte haft ndgon
mojlighet att forma mig som ldrare. Jag har i stéllet provat mig
fram och hittat min vag att ga.

Diéremot inspireras jag av andra personer. De kommer séllan
fran skolans vérld men de besitter firdigheter som jag onskar
forstirka eller utveckla hos mig sjalv. Detta blir starkare for var-
je ar och har utvecklats till en form av mentorskap. Ibland sker
det pa avstand och ibland i min absoluta narhet. Jag identifierar
formégor hos andra som jag uppskattar och som rimmar med
min egen virdegrund och personlighet. For att ge nagra exem-
pel sa kan det handla om specifika formagor inom ledarskap,
social kompetens, retorik, kroppssprék och forhallningssittet till
sig sjalv och andra. Jag applicerar deras kompetens till min egen
person och bygger efter hand en starkare version av mig sjalv.

Starkast intryck gor dock de egna upplevelserna. De dagliga
erfarenheterna. Hir insag jag tidigt den enorma kraften i att ska-
pa goda relationer med eleverna. Det relationella forhéllnings-
sittet verkade vara en investering med garanterad avkastning.
Jag upplevde att jag fick igen insatsen méanga géanger om och de
positiva effekterna tickte dessutom stora ytor. Malet pé sikt var
individutveckling och hogre maluppfyllelse men nér jag borjade
vandra vigen med relationellt arbete upplevde jag flera positi-
va sidoeffekter. For att ndimna nagra sa okade trivsel, trygghet
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och gemenskap per omgaende medan klassrumsklimatet och
elevernas delaktighet forbattrades skyndsamt. Kunde det vara sa
enkelt? Det var som att kora in bilen i tvatthallen for att pa vigen
ut upptécka att den fitt en bdde starkare och mer bréinslesnal
motor pé kopet.

Iarbetet med att skapa min identitet som ldrare blev jag upp-
rymd 6ver mina insikter. Detta var min vég att ga! Det blev den
vdgen jag gick. For dessa tidiga insikter dvergick snabbt till ett
forhallningssétt som senare mynnade ut i en metod. Skolan 4r en
ytterst komplex verksamhet men jag hade forménen att relativt
omgaende hitta en metod som passade mig vl och vi har varit
trogna foljeslagare sedan dess. Jag blev lararen och sedermera
dven rektorn med ett genuint intresse bade for eleven och indivi-
den bakom. Boken ni nu ldser kan liknas vid en reseskildring. En
resa dir det relationella arbetet varit min ledstjarna och trygghet
nér skolans landmirken varit vilseledande eller alltfor diffusa att
navigera efter. En resa med maél men utan destination dar forde-
larna och framgéngarna med det relationella férhéllningssittet
och elevernas individutveckling 4r motorn som stidndigt driver
mig framét.
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